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Evolucion del Control Interno en el Peru
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MDV: Diagndstico de Control Interno. Calificacion por
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«[...] Existen varias actividades que se han realizado;}sin
embargo, aun falta un gran contingente de acciones por
realizar, desarrollar y difundir en la entidad [...]».
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Conceptos basicos

e Elriesgo se define como la combinacion de la
probabilidad de que se produzca un evento y
SuUs consecuencias negativas.

 Administracion de riesgos es el término
aplicado a un método légico y sistematico de
establecer el contexto, identificar, analizar,
evaluar, tratar, monitorear y comunicar los
riesgos asociados con una actividad, funcién o
proceso de una forma que permita a las
organizaciones minimizar pérdidas y
maximizar oportunidades.



Campana del riesgo
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Fuente: Introduccidn a la evaluacidon de riesgos. Gustavo Macagno



MDV: Sub Componente de Evaluacion de Riesgos
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Secuencializacion de la gestion de riesgos
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Identificacion. Clasificacion de riesgos

Riesgo Estratégico: Se asocia con la forma en que se administra |la Entidad.
Riesgos Operativos: Comprende los riesgos relacionados tanto con la parte
operativa como técnica de la entidad, incluye riesgos provenientes de
deficiencias en los sistemas de informacidn, en la definicidon de los procesos, en
la estructura de la entidad, la desarticulacion entre dependencias, lo cual
conduce a ineficiencias, oportunidades de corrupcion e incumplimiento de los
compromisos institucionales.

Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de la entidad
que incluye, la ejecucion presupuestal, la elaboracién de los estados
financieros, los pagos, manejos de excedentes de tesoreria y el manejo sobre
los bienes de cada entidad.

Riesgos de Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la entidad para
cumplir con los requisitos legales, contractuales, de ética publica y en general
con su compromiso ante la comunidad.

Riesgos de Tecnologia: Se asocian con la capacidad de la Entidad para que la
tecnologia disponible satisfaga las necesidades actuales y futuras de la entidad
y soporte el cumplimiento de la misidn.




Identificacion de riesgos

Técnicas de Recopilacién de Técnicas de Diagramacion
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Evaluacion de riesgos

NIVEL DE PROBABILIDAD NIVEL DEIMPACTO
Nivel | Descripcion Concepto Nivel | Descripcion Concepto
1 morobet D s ocurren alad momert 1 s Elriesgo tiene un efecto nulo o pequefio, en el desarrollo
MprovaDe J neigniicante del proceso - baja perdida financiera
, Poco probable/ | Puede ocurrir solo en circunstancias , Y El desarrollo del proceso sufre un dafio menor - Con
Raro excepcionales efor perdida financiera menor
Probablemente ocurririaen la El desarrollo del proceso sufre un deterioro, dificultando
3 Probable o . 3 Moderado " Lo
mayoria de circunstancias 0 retrazando su cumplimiento - Con afectacion financiera
, Puede ocurrirenlamayoria de El desarrollo del proceso es afectado significativamente -
4 Potencial . . 4 Mayor AP
circunstancias Pérdida financiera mayor
. Se espera que ocurra enlamayoria de | Elproceso es gravemente dafiado - Enorme perdida
5 Casi clerto . . 5 Catastrofico e
circunstacias financiera




Evaluacion de riesgos

IMPACTO

Catastrofico

Mayor

Moderado

Menor

Insignificante

Moderado Alto Alto Extremo Extremo

Moderado Moderado Alto Extremo Extremo
Moderado Alto Alto Alto
Moderado Moderado Moderado Alto

Moderado Moderado
. Poco
Rara vez Ocasional Frecuente Muy frecuente
frecuente

FRECUENCIA




Caso practico

De la Teoria a la practica
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